
ระเบยีบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งที่ 1/2564 

วันที่ ๒1 มกราคม 2564 เวลา 11.00 น. - 16.00 น. 
ณ ห้องประชมุเอ้ืองผึ้ง ชัน้ 2 อาคารผูป้่วยนอก  โรงพยาบาลพาน                                        

...................................................................... 
 

ระเบยีบวาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
     ๑.๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
 
ระเบยีบวาระที่ ๒  เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
 
ระเบยีบวาระที่ ๓  เรื่องสบืเนื่อง (ถ้ามี) 
 
ระเบยีบวาระที่ ๔  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบยีบวาระที่ 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
     การดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
     4.1 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
ระเบยีบวาระที่ 6  เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งที่ 1/2564 

วันที่ ๒1 มกราคม 2564 เวลา 11.00 น. - 16.00 น. 
ณ ห้องประชมุเอ้ืองผึ้ง ชัน้ 2 อาคารผูป้่วยนอก  โรงพยาบาลพาน                                        

...................................................................... 
 

รายชื่อคณะกรรมการท่ีเข้าประชุม  

1.   นางสาวเรือนแก้ว คำหลวง พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ ประธานกรรมการ  
2. นางสาวพัชรี ปันคำ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
3. นางเสนีย์ พระโพธ์ิ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
4. นางศิริลักษณ ์ ดวงจิตร พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ กรรมการ 
5. นางประภัสสร ศรีนวลวงศ์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ กรรมการ 
6.   นางบรรจงกิตต์ วงศ์หมึก เภสัชกรชำนาญการ กรรมการ 
7.   นางศิริลักษณ์ กฤตสัมพันธ์ นักรังสีการแพทย์ชำนาญการ กรรมการ 
8.  นายอิสเรศ กาวิโล นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ        เลขานุการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1.  นางสาวจามีกร     กาวิละ นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/เริ่มประชุม... 
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เริ่มประชุมเวลา    11.10 น. 

วาระการประชุมที่ 1     เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  

            ประธานกล่าวเปิดประชุม 
   1.1  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานกำหนด และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึง
แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน ตามคำสั่ง
โรงพยาบาลพาน ที่ 1585/2563  เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน  ลงวันที่ 9  กันยายน 2563 ให้มีหน้าที่ดังน้ี 

    1. วางแผนการประเมินผล และตรวจติดตามการดำเนินงาน
ประจำปีงบประมาณ 

     2. สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานว่า
เพียงพอและเหมาะสม 

     3. จัดทำข้อเสนอแนะ  ให้คำปรึกษา และวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแก้ไข การปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

     3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.๒ ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.3 จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.๔ พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.5 จัดทำบัญชีและข้อมูล/บันทึกอุบัติการณ์ของหน่วยงาน 

 3.6 กระตุ้นให้เกิดการรายงานความเสี่ยงในหน่วยงาน 
และกระตุ้นให้เกิด การทบทวนความเสี่ยงในหน่วยงาน 

    4. รายงานผลการตรวจสอบภายในตามข้อเท็จจริง รวมถึงประเด็น
ความเสี่ยงที่สำคัญ รวมทั้งข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงแก่หัวหน้า
องค์กร 

    5. ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข เสนอแนะ และให้คำปรึกษาแก่
ผู้บริหารหน่วยงาน 

สำหรับนโยบายความเส่ียงของโรงพยาบาลพาน ในปีงบประมาณ 
2564 มุ่งเน้นที่ความปลอดภัย ตามหลัก 2P Safety Goals  ผู้ป่วยปลอดภัย เราก็
ปลอดภัย เป็นการสร้างความปลอดภัยอย่างเป็นระบบทั้งในการดูแลผู้ ป่วย/
ผู้รับบริการ  ( P : Patient safety ) และบุคลากรในการปฏิบัติงาน ( P: Personnel 
safety ) โดยได้มีการกำหนดไว้ในการแถลงนโยบายการขับเคลื่อนความปลอดภัย 

/ของผู้ป่วย... 



- 3 – 
 

ของผู้ป่วยและบุคลากรสาธารณสุขและประกาศโรงพยาบาลพาน เรื่อง นโยบายการ
บริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลพาน  
1.2 ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในดำเนินการ
ประเมินผลและติดตามแผนบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้านได้แก่  

    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S)  
    2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O)  
    3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)  
    4. ความเสี่ยงด้านการกฎหมาย ระเบียบ ©  

      โดยกำหนดส่งแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการอนุมัติให้หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารทั่วไป  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2564  

มติที่ประชุม       รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

-  ไมม่ี  - 

ระเบยีบวาระที่ 3   เรื่องสืบเนื่อง (ถ้ามี) 

-  ไมม่ี  - 

ระเบยีบวาระที่ 4   เรื่องเสนอเพื่อทราบ (ถ้ามี) 

-  ไมม่ี  - 

ระเบยีบวาระที่ 5   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา การดำเนนิงาน ปี 2564 

   4.1  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
   มอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังน้ี 
   1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) มอบหมายให้งานแผนงานฯ และกลุ่มงาน 

บริหารทั่วไปเป็นผู้รับผิดชอบ  
    2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O)   
    2.1 ด้านความปลอดภัย ให้คณะกรรมการ IC และ คณะกรรมการ  

ENV เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
    2.2 ด้านเทคโนโลยี มอบหมายให้งานสารสนเทศและเทคโนโลยี  

เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
    2.3 ด้านคลินิก มอบหมายให้ทุกหน่วยงานบริการรับผิดชอบจัดทำ 

แผนบริหารความเสี่ยงผ่านงานคุณภาพและพัฒนา  
    3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)   
     ด้านสภาพคล่องทางการเงินมอบหมายให้กลุ่มงานบริหารทั่วไป

และคณะกรรมการ CFO เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 

/4.ความเสี่ยง... 
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    4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ (C) มอบหมายให้กลุ่มงาน

บริหารทั่วไปเป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
    5. ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรการป้องกันการ

ทุจริตและแก้ไขการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข มอบหมายให้กลุ่มงานบริหารทั่วไปและงานพัฒนาคุณภาพเป็น
ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

มติที่ประชุม    รับทราบ 

ระเบยีบวาระที่ 6   เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

      - ไม่มี  - 
เลิกประชุมเวลา   ๑๖.๐๐  น. 

 
          
        ( นายอิสเรศ    กาวิโล ) 
               ผู้บันทกึรายงานการประชุม 
 
 
 
              ( นางสาวเรือนแก้ว  คำหลวง) 
       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                                               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ระเบยีบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งที่ 2/2564 

วันที่ 1  มีนาคม  2564 เวลา 11.00 น. – 16.00 น. 
ณ ห้องประชมุชั้น 2 อาคารผู้ป่วยนอก  โรงพยาบาลพาน                                             

...................................................................... 
 

ระเบยีบวาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
     ๑.๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
 
ระเบยีบวาระที่ ๒  เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
     รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2564 วันที่ ๒1 มกราคม 2564 
  
ระเบยีบวาระที่ ๓  เรื่องสบืเนื่อง (ถ้ามี) 
 
ระเบยีบวาระที่ ๔  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบยีบวาระที่ 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
     การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

   ประจําปีงบประมาณ  2564 
     4.1 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
ระเบยีบวาระที่ 6  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งที่ 1/2564 
วันที่ 1 มีนาคม 2564 เวลา 11.00 น. – 16.00 น. 

ณ ห้องประชมุเอ้ืองผึ้ง ชัน้ 2 อาคารผูป้่วยนอก  โรงพยาบาลพาน                                        
...................................................................... 

 

รายชื่อคณะกรรมการท่ีเข้าประชุม  

1.   นางสาวเรือนแก้ว คำหลวง พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ ประธานกรรมการ  
2. นางสาวพัชรี ปันคำ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
3. นางเสนีย์ พระโพธ์ิ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
4. นางศิริลักษณ ์ ดวงจิตร พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ กรรมการ 
5. นางประภัสสร ศรีนวลวงศ์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ กรรมการ 
6.   นางบรรจงกิตต์ วงศ์หมึก เภสัชกรชำนาญการ กรรมการ 
7.   นางศิริลักษณ์ กฤตสัมพันธ์ นักรังสีการแพทย์ชำนาญการ กรรมการ 
8.  นายอิศเรศ กาวิโล นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ        เลขานุการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
2.  นางสาวจามีกร     กาวิละ นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

/เริ่มประชุม... 
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เริ่มประชุมเวลา    11.00 น. 

วาระการประชุมที่ 1     เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  

            ประธานกล่าวเปิดประชุม 
   1.1  ตามที่สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขได้กำหนดนโยบายสำคัญ

เร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษในการป้องกันการทุจริต การบริหารที่
ไม่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่
เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้เจ้าหน้าที่รัฐในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริตและป้องกันการเกิด
ปัญหาการทุจริตและกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในเชิงรุก ประกอบด้วยมาตรการ
สำคัญ 4 มาตรการ ได้แก่  

(1) มาตรการการใช้รถราชการ 
(2) มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
(3) มาตรการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ  

สัมมนา 
(4) มาตรการจัดหาพัสดุ 

เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานกำหนด และ
เป็นไปตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกันการ
ทุจริตแบะแก้ไขการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ประกาศ ณ วันที่ 25  มกราคม  2562 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ที่กล่าวไว้
ข้างต้น   

มติที่ประชุม       รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2564 
วันที่ ๒1 มกราคม 2564  

ระเบยีบวาระที่ 3   เรื่องสืบเนื่อง (ถ้ามี) 

-  ไมม่ี  - 

ระเบยีบวาระที่ 4   เรื่องเสนอเพื่อทราบ (ถ้ามี) 



คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในดำเนินการประเมินผล
และติดตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรการและวาง
ระบบเพ่ือจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลพาน ตาม
รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๓ (ตามเอกสารแนบท้ายน้ี) 

/รับทราบ… 
- 3 - 

 

มติที่ประชุม       รับทราบ 

ระเบยีบวาระที่ 5   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  

   - ไม่มี - 

ระเบยีบวาระที่ 6   เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

      - ไม่มี  - 
เลิกประชุมเวลา   ๑๖.๐๐  น. 

 

          
          
        ( นายอิสเรศ    กาวิโล ) 
               ผู้บันทกึรายงานการประชุม 
 
 
 
              ( นางสาวเรือนแก้ว  คำหลวง) 
       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



                                       บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  โรงพยาบาลพาน 
ที่  ชร.0032.301.2/พิเศษ   วันที่  19 มกราคม 2564 
เรื่อง  ขออนุมัติแจ้งเวียนและปฏิบัติตามกรอบแนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
เรียน  หัวหน้าฝ่าย / หัวหน้างาน / บุคลากรโรงพยาบาลพาน 
 
 ตามที่ โรงพยาบาลพาน ได้เข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานซ่ึงได้จัดทํา
ประกาศมาตรการเพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยงการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน/สินบน และคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
กรอบแนวการการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงพยาบาลพาน เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ของเจ้าหน้าที่ 
ในโรงพยาบาลพาน และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 น้ัน 

ในการน้ี โรงพยาบาลพาน จึงขอแจ้งเวียนให้แต่ละ ฝ่ายงาน / กลุ่มงาน ปฏิบัติตามกรอบแนวทางการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน รายละเอียดตามเอกสารที่ส่งมาพร้อมน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและให้ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 
 
 
 
        ( นายฑิฆัมพร  จ่างจิต ) 
              ผู้อํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 



 

ตารางระบคุวามเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุรติ ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ 
Know Factor Unknown Factor 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจากงาน

ราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให ้

พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
-   การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือ 

น้ํามันเชื้อเพลิง 
 

 
√ 
 
√ 
 
 

 
 
 
 
 
√ 

2 มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนําส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  
 

 
√ 

 

3 มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
-   การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่สอดคล้อง

ยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

  
√ 

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตัวในตําแหน่งหน้าที่ 
 

  
√ 



 
ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจรติ  เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจาก

งานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้

พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่าย
หรือน้ํามันเชื้อเพลิง 

 
 
 
 
 
 
√ 

 
√ 
 
√ 

  

2 มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนําส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

  
√ 

  

3 มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
-   การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
√ 

   

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

 
√ 

   

 
 



 
SCORING ทะเบียนข้อมูลทีต่้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (Risk level matrix) 

 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจรติ ระดบัความจําเป็น

ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2        1  

ค่าความเสี่ยงรวม 
จําเปน็ X รุนแรง 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ 

นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา 

และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิก
ค่าใช้จ่ายหรือน้ํามันเชื้อเพลิง 

 
3 
 

1 
 

3 
 

 
3 
 

2 
 

3 

 
9 
 

2 
 

9 

2 มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการ

นําส่ง เอกสารการแลกเวรใหเ้จ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
3 

 
1 

 
3 

3 มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
-   การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
3 

 
1 

 
3 

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

 
3 

 
3 
 

 
9 



ระดบัความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจรติ กิจกรรมหรือขัน้ตอนหลกั 
MUST 

กิจกรรมหรือขัน้ตอนรอง 
SHOULD 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ 

นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา 

และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิก
ค่าใช้จ่ายหรือน้ํามันเชื้อเพลิง 

 
3 
 
 
 

3 
 

 
 
 

1 
 
 

2 มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการ

นําส่ง เอกสารการแลกเวรใหเ้จ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
3 

 
 

3 มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
-   การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
3 

 
 

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

 
3 

 
 

 
 



ระดบัความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจรติ 1 2 3 
มาตรการการใช้รถราชการ 

-  นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจากงาน
ราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 

-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้
พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือ
น้ํามันเชื้อเพลิง 

 
 
 
 

 
 
 
x 

 
X 
 
 
 
x 

มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนําส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
x 

  

มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
-   การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่สอดคล้อง

ยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
x 

  

มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

   
x 

 
 
 



การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจรติ คณุภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดับ

ต่ํา 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ 

นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา 

และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิก
ค่าใช้จ่ายหรือน้ํามันเชื้อเพลิง 

 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

 
ปานกลาง 

 
 
 

ต่ํา 

 
 
 

ปานกลาง 
 

 

มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการ

นําส่ง เอกสารการแลกเวรใหเ้จ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
ดี 
 

 
ต่ํา 

  

มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
-   การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
ดี 

 
ต่ํา 

  

มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

 
ดี 

 
ต่ํา 

  

 
 



 แผนบรหิารความเสี่ยง 
ที ่ รปูแบบ พฤตกิารณค์วามเสีย่งการทุจรติ มาตรการป้องกันทุจรติ 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจาก

งานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้

พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่าย
หรือน้ํามันเชื้อเพลิง 

 
1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการบริการรถยนต์
ส่วนกลาง,รถยนต์พยาบาล (Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS) 
2. กําหนดผู้รบัผิดชอบยานพาหนะรายคัน 
3. มีการสุม่ตรวจการประเมินรถยนต์ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้รถยนต์ราชการ 
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์ 
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่ให้บริการ 
7. มีสมุดประจํารถยนต์ส่วนกลางบันทึกสถานที่ ระยะทางไป – 
กลับ 
8. จัดทําทะเบียนคุมรถส่วนกลาง 

2 มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนําส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. มีการจัดทํา Flow Chart การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ  

3 มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
-   การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การจัดทําโครงการ ประชุม อบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. หัวหน้ากลุม่งานทุกกลุ่มงาน ควบคุม กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม 
ในการจัดทําโครงการ ประชุม อบรม ของเจา้หน้าที่กลุ่มงานที่
รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด 



 

ที ่ รปูแบบ พฤตกิารณค์วามเสีย่งการทุจรติ มาตรการป้องกันทุจรติ 

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

 
1.  ประชาสัมพันธ์หรือประกาศในหน่วยงาน ในการจัดซือ้จัดจ้าง
ทุกครั้ง 
2.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานพัสดุ ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ที่
เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจรติ โอกาส/ความเสี่ยงทุจรติ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
 

- นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือ
ภารกิจ นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขน
สัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
- บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ 
ประชุม สัมมนา และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอก
เส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
- การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่
เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือน้ํามันเชื้อเพลิง 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
√ 

 

2 มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
 

- เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่าย
เกิน เนื่องจากการนําส่ง เอกสารการแลกเวรให้
เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น 

√ 
 

  

3 มาตรการการจัดทําโครงการและ
ฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
 

-  การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียด
การดําเนินการที่ ไม่สอดคล้องยุทธศาสตร์และการ
พัฒนางานของหน่วยงาน 

√ 
 

  

4 มาตรการจัดหาพัสดุตาม
กฎหมายกําหนด 

 

-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตําแหน่งหน้าที่ 

√ 
 

  

 
 



 
สถานะสเีหลือง Yellow เกดิขึน้แล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
รปูแบบ พฤตกิารณค์วามเสีย่งการทุจรติ มาตรการป้องกันทุจรติ 

มาตรการการใช้รถราชการ 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้

พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
 

 
1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการบริการรถยนต์
ส่วนกลาง,รถยนต์พยาบาล (Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS) 
2. กําหนดผู้รบัผิดชอบยานพาหนะรายคัน 
3. มีการสุม่ตรวจการประเมินรถยนต์ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้รถยนต์ราชการ 
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์ 
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่ให้บริการ 
7. มีสมุดประจํารถยนต์ส่วนกลางบันทึกสถานที่ ระยะทางไป – 
กลับ 
8. จัดทําทะเบียนคุมรถส่วนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



สถานะเขียว Green ยังไม่เกดิ ให้เฝา้ระวังต่อเนื่อง 
 

รปูแบบ พฤตกิารณค์วามเสีย่งการทุจรติ มาตรการป้องกันทุจรติ 

มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นํารถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจาก

งานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
          -   การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่าย
หรือน้ํามันเชื้อเพลิง 
 
 
 

 
1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการบริการรถยนต์ส่วนกลาง,
รถยนต์พยาบาล (Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS) 
2. กําหนดผู้รับผิดชอบยานพาหนะรายคัน 
3. มีการสุ่มตรวจการประเมินรถยนต์ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้รถยนต์ราชการ 
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์ 
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่ให้บริการ 
7. มีสมุดประจํารถยนต์ส่วนกลางบันทึกสถานที่ ระยะทางไป – กลับ 
8. จัดทําทะเบียนคุมรถส่วนกลาง 

มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนําส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. มีการจัดทํา Flow Chart การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ  

มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
-   การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การจัดทําโครงการ ประชุม อบรม อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน ควบคุม กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม ในการ
จัดทําโครงการ ประชุม อบรม ของเจ้าหน้าที่กลุ่มงานที่รับผิดชอบอย่าง
เคร่งครัด 

มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

 
1.  ประชาสัมพันธ์หรือประกาศในหน่วยงาน ในการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 
2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 



รายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชนท์บัซ้อน 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

โรงพยาบาลพาน 
 

แผนบรหิารความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นํารถราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการ
ส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจากงาน
ราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่ง
ญาติพ่ีน้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออก
พ้ืนที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้พนักงาน
ขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพ่ือภารกิจอ่ืนที่
ไม่เก่ียวกับราชการ 
 -  การจัดทําข้อมูลรายงานการเดินทางรถ
ราชการที่เป็นเท็จเพ่ือเบิกค่าใช้จ่ายหรือนํ้ามัน
เช้ือเพลิง 

 
1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการ
บริการรถยนต์ส่วนกลาง,รถยนต์พยาบาล 
(Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS) 
2. กําหนดผู้รบัผิดชอบยานพาหนะรายคัน 
3. มีการสุม่ตรวจการประเมินรถยนต์ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้
รถยนต์ราชการ 
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์ 
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่
ให้บริการ 
7. มีสมุดประจํารถยนต์ส่วนกลางบันทึก
สถานที่ ระยะทางไป – กลับ 
8. จัดทําทะเบียนคุมรถส่วนกลาง 

มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
 -  เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซอ้น/เบิกจ่ายขาด 
เบิกจ่ายเกิน เน่ืองจากการนําส่ง เอกสารการ
แลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. มีการจัดทํา Flow Chart การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่าง ๆ  

มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรม
ตามกฎหมายกําหนด 
-  การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและ
รายละเอียดการดําเนินการที่ ไม่สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 
 
 
 

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การจัดทํา
โครงการ ประชุม อบรม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. หัวหน้ากลุม่งานทุกกลุ่มงาน ควบคุม กํากับ 
ตรวจสอบ ติดตาม ในการจัดทําโครงการ 
ประชุม อบรม ของเจ้าหน้าที่กลุ่มงานที่
รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด 

มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่
เก่ียวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

1.  ประชาสัมพันธ์หรือประกาศในหน่วยงาน 
ในการจัดซื้อจดัจ้างทุกคร้ัง 
2.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานพัสดุ ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด 



แบบรายงานสถานะแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจรติ ณ วันที่  1  มีนาคม  2564 
หน่วยงานทีป่ระเมิน  โรงพยาบาลพาน 
 
ชื่อแผนบริหารความเส่ียง มาตรการการใช้รถราชการ 

1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการบริการรถยนต์ส่วนกลาง,
รถยนต์พยาบาล (Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS) 
2. กําหนดผู้รบัผิดชอบยานพาหนะรายคัน 
3. มีการสุม่ตรวจการประเมินรถยนต์ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้รถยนต์ราชการ 
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์ 
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่ให้บริการ 
7. มีสมุดประจํารถยนต์ส่วนกลางบันทึกสถานที่ ระยะทางไป – กลับ 
8. จัดทําทะเบียนคุมรถส่วนกลาง 

โอกาส/ความเสี่ยง 1. นํารถราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ 
นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพ่ีน้อง
2. บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพ้ืนที่บริการ ประชุม สัมมนา 
และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพ่ือภารกิจอ่ืนที่ไม่เก่ียวกับ
ราชการ 
3. การจัดทําขอ้มูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพ่ือเบิก
ค่าใช้จ่ายหรือนํ้ามันเช้ือเพลิง 

สถานการณด์าํเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

ผลการดําเนนิงาน ………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 



ชื่อแผนบริหารความเส่ียง มาตรการการเบกิค่าตอบแทน 
1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 
2. มีการจัดทํา Flow Chart การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 1. เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ําซอ้น/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เน่ืองจากการ
นําส่ง เอกสารการแลกเวรใหเ้จ้าหน้าที่การเงินตกหล่น 

สถานการณด์าํเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

ผลการดําเนนิงาน ………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ชื่อแผนบริหารความเส่ียง มาตรการการจัดทําโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกําหนด 
1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การจัดทําโครงการ ประชุม อบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 
2. หัวหน้ากลุม่งานทุกกลุ่มงาน ควบคุม กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม ใน
การจัดทําโครงการ ประชุม อบรม ของเจ้าหน้าที่กลุ่มงานทีร่ับผิดชอบ
อย่างเคร่งครัด 

โอกาส/ความเสี่ยง 1.  การจัดทําโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดําเนินการที่ 
ไม่สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

สถานการณด์าํเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

ผลการดําเนนิงาน ………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ชื่อแผนบริหารความเส่ียง มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกําหนด 
1.  ประชาสัมพันธ์หรือประกาศเผยแพร่  ในการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 
2.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานพัสดุ ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ที่
เก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด 

โอกาส/ความเสี่ยง 1.  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เก่ียวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่ 

สถานการณด์าํเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

ผลการดําเนนิงาน ………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

 



 
ประกาศโรงพยาบาลพาน 

เรื่อง มาตรการเพื่อควบคุมหรือลดความเสี่ยงการเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน/สินบน 
************************** 

 
โรงพยาบาลพานในฐานะเป็นผู้ใช้อํานาจรัฐในการปกครองและบริหารจัดการในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ เป็น

หน่วยงานท่ีมีหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะด้านต่าง ๆ ซึ่งดาเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้แก่
ผู้รับบริการ เป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน และมีความเข้าใจในสภาพ ในการปฏิบัติงานและดําเนินการ
ของโรงพยาบาลพานย่อมอาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและประเทศชาติ ซึ่งอาจมีสาเหตุ มาจากการปฏิบัติหน้าที่หรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ หรือได้ใช้อํานาจในตํ่าแหน่งหน้าที่เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ
ด้วยกฎหมาย รวมทั้งปัญหาการทุจริต คอรัปช่ัน อันเป็นปัญหาของสังคมไทย ที่เกิดขึ้นมาเป็นเวลานาน และความ
สลับซับซ้อนของปัญหาทุจริตซึ่งทางคณะรักษาความสงบแห่งชาติ หรือ คสช. ได้มีคาสั่งที่ 69/2557 เรื่อง 
มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยทุกส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐ กาหนด
มาตรการหรือแนวทางแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริตได้  

โรงพยาบาลพานได้ตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ หรือได้ใช้อํานาจในตํ่าแหน่งหน้าที่เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย จึงดาเนิน
การจัดทาคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลพาน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้ และจึงกาหนดมาตรการดังน้ี  
 
มาตรการป้องกันกรณีการดาเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง  

1. เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพานต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  
1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยเฉพาะมาตรา 13 “ในการ

จัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ดําเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ยืนข้อเสนอหรือคู่สัญญาในงานนั้น”  
1.2 ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน โดยเฉพาะ ข้อ 3 อนุ(3) “ต้องรายงานการดํารงตํ่า

แหน่งทั้งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การ
มหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอ่ืนของรัฐ และกิจการที่รัฐถือหุ้นใหญ่ ต่อหัวหน้าส่วนราชการและ
คณะกรรมการจริยธรรม ในกรณีที่การดํารงตํ่าแหน่งน้ันๆ อาจขัดแย้งกับปฏิบัติหน้าที่หรืออาจทาให้การปฏิบัติ
หน้าที่เสียหาย  



2. แนวทางการดาเนินงาน  
2.1 กรณีจัดซื้อจัดจ้างโดยวงเงินเล็กน้อยที่ดําเนินการได้โดยไม่ต้องแต่งต้ังคณะกรรมการ ให้เจ้า

หน้าพัสดุพิจารณาหาคู่เทียบในรายงานสิ่งที่จะดาเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างน้อย 3 ราย และเลือกรายที่เสนอราคา
ตํ่าที่สุด  

2.2 กรณีจัดซื้อจัดจ้างโดยคณะกรรมการฯ กรณีทราบผู้ย่ืนข้อเสนอ หรือคู่สัญญาล่วงหน้า ต้อง
ไม่แต่งต้ังผู้มีส่วนได้เสียเป็นผู้ดําเนินการ หรือคณะกรรมการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับผู้ย่ืนข้อเสนอ หรือคู่สัญญาน้ัน  

2.3 กรณีแต่งต้ังประธานกรรมการ และ/หรือกรรมการไว้แล้ว หากทราบว่าผู้ยืนข้อเสนอหรือ
คู่สัญญาเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับประธานกรรมการ หรือกรรมการคนหน่ึงคนใด ให้ดําเนินการดังน้ี  

- รายงานการมีส่วนได้เสียน้ันให้หัวหน้าส่วนราชการ หรือประธานกรรมการทราบเพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสม/จําเป็นในการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการ  

- ห้ามมิให้เข้าร่วมประชุมหรือมีมติในเรื่องที่เก่ียวข้องกับผู้ย่ืนข้อเสนอ หรือคู่สัญญาน้ัน หรือ
กรณีจําเป็นต้องมีการช้ีแจงในบางเรื่อง เมื่อได้ช้ีแจงและตอบข้อซักถามแล้วจะต้องออกจากท่ีประชุม  

2.4 หากพบว่ามีการกระทํา ต้องดําเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด  
 

มาตรการป้องกันกรณีการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด  
 

1. เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพานต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  
1.1 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 

2542 มาตรา 103  
1.2 ระเบียบสานักงานนายกรัฐมนตรีว่าด้ายการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 

2544  
1.3 ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543  
 

2. แนวทางดําเนินการงาน  
2.1 ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ต้องตระหนักและให้ความสําคัญ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ 

ติดตาม มิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําการใดๆ ในการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือป้องกันความเสี่ยงอันเกิด
จากผลประโยชน์ทับซ้อน  

2.2 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรโรงพยาบาลพานปฏิบัติตามคู่มือและ
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนฯ  

2.3 กรณีเจ้าหน้าที่ในโรงพยาบาลพานถูกเรียกรับผลประโยชน์และ/หรือรู้เห็นการเรียกรับ
ผลประโยชน์ของผู้หน่ึงผู้ใดในโรงพยาบาล ให้ดําเนินการตามประมวลจริยธรรม โดยต้องรายงานเหตุการณ์พร้อม
พยานหลักฐาน (หากมี) ต่อหัวหน้าผู้อานวย และหรือคณะกรรมการ  

2.4 จัดให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเป็นระยะ เพ่ือลดโอกาสการผูกขาดอํานาจอันนํามาซึ่ง
การเรียกรับผลประโยชน์  

2.5 หากพบว่ามีการกระทําผิด ต้องดําเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด  
 
 
 



มาตรการป้องกันกรณีการเบิกค่าตอบแทนที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
1. เจ้าหน้าทีโรงพยาบาลพานต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  

1.1 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานขอ ส่วนราชการ 
พ.ศ. 2553  

1.2 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี หรือหนังสือเวียนของกระทรวงการคลัง ในเรื่องที่มี
การกําหนดไว้เฉพาะ เช่น การเดินทางไปราชการ เบ้ียประชุม กรรมการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
การปฏิบัติงานนอกเวลา ราชการ การใช้โทรศัพท์ของทางราชการ ฯลฯ  

2. แนวทางการดําเนินงาน  
2.1 ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ต้องตระหนักและให้ความสําคัญ รวมทั้งกากับตรวจสอบ 

ติดตาม มิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทาการใดๆ ในการเบิกค่าตอบแทนต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ฯลฯ ที่
เก่ียวข้อง  

2.2 กรณีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใดไม่เป็นไปตามระเบียบฯ อันเป็นเหตุให้ทางราชการได้รับความ
เสียหาย ให้ดาเนินการตามกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่โดยเร็ว  
 
มาตรการป้องกันกรณีการใช้รถราชการเพื่องานส่วนตัว  

1. เจ้าหน้าทีโรงพยาบาลพานต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  
1.1 ระเบียบสานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

2. แนวทางการดาเนินงาน  
2.1 ห้ามราชการหรือบุคลากรนารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอ่ืน นําไปใช้ ทั้ง

ในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะสถานที่ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ  

2.2 ให้กลุ่มงานบริหารทั่วไป กํากับ ดูแล ตรวจสอบ การใช้รถ การเบิกจ่ายค่าเช้ือเพลิง ค่าซ่อม
บํารุง โดยมีกระบวนการตรวจสอบ รับรอง และดาเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามระเบียบโดยเคร่งครัด  
จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน  
 
 

ประกาศ ณ วันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2564 
 
 
 

(นายฑิฆัมพร  จ่างจิต) 
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลพาน 


