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ผลการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2563  
จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม ปีงบประมาณ 2563 
 โรงพยาบาลพาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามโครงการ เสร็จสิ้นแลว้จึง
ขอรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ดังน้ี 
1 .การจัดซื้อจดัจ้างจำแนกตามรายหมวด 
 

หมวด/รายการ แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 
1.วัสดุ 8,696,000.00 8,375,567.30 96.31 
2.เวชภัณฑ์ยา 37,639,543.73 33,987,883.28 90.29 
3.เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 5,467,000.00 4,178,451.04 76.43 
4.วัสดุทันตกรรม 800,000.00 550,870.13 68.85 
5.วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 5,000,000.00 5,834,933.70 116.69 
 
กราฟแสดงสดัส่วนการดำเนินงานในการจัดซ้ือจัดจ้างจำแนกตาม หมวดรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 
 

 
 
 
 
 
 

8,696,000.00

37,639,543.73

5,467,000.00 800,000.00
5,000,000.00

8,375,567.30

33,987,883.28

4,178,451.04

550,870.13
5,834,933.70

0.00

5,000,000.00

10,000,000.00

15,000,000.00

20,000,000.00

25,000,000.00

30,000,000.00

35,000,000.00

40,000,000.00

แผนการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน



2 

2 .การจัดซื้อจดัจ้างจำแนกตามผลการดำเนินงาน 
 

หมวด/รายการ ผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 
1.วัสดุ 8,375,567.30 15.83 
2.เวชภัณฑ์ยา 33,987,883.28 64.22 
3.เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 4,178,451.04 7.89 
4.วัสดุทันตกรรม 550,870.13 1.04 
5.วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 5,834,933.70 11.02 
 
กราฟแสดงสดัส่วนการในการจัดซ้ือจัดจ้างจำแนกตามผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 
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1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เกณฑ์การวิเคราะห์ 
 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 

ระดับ โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง เกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง เกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย เกิดขึ้นน้อยคร้ัง 
1 น้อยมาก เกิดขึ้นยาก 

 ระดับความรุนแรง 
ระดับ โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรง 
4 สูง มีการชะงักงันของการดำเนินการและแก้ไขไม่ได้ 
3 ปานกลาง มีการชะงักงันของการดำเนินการและแก้ไขได้ 
2 น้อย มีผลต่อการดำเนินการน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มผีลต่อการดำเนินการ 

 การกำหนดระดับความเสี่ยง 
 ผมรวมของระดับความเสี่ยงคำนวณจาก โอกาสการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรง ซึ่งระดับความเสี่ยง
กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับดังน้ี 
 ระดับสูงมาก 15 – 25  คะแนน 
 ระดับสูง 9 – 14  คะแนน 
 ระดับปานกลาง 4 – 8  คะแนน 
 ระดับต่ำ 1 – 3 คะแนน 
 ตาราง Risk Matrix แสดงระดับความเสีย่ง 

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

 สูงมาก   ปานกลาง 
     
 สูง   ต่ำ 
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1.1 ความเสี่ยง 

 
ขั้นตอน ความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 

1.การจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

-การประมาณการแผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามการใช้จริง 
-การจัดทำแผนไม่ครอบคลุม 

-การซื้อเกินแผน 
-มีการปรับแผน/หรือ จัดซื้อของ
นอกแผน 

2.กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

-ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
-ได้พัสดุไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
-ได้รับพัสดุล่าช้า ไม่ทันเวลา 

-หน่วยงานได้รับของล่าช้า 
 

3.การตรวจรับ -ได้รับของไม่ตรงตามคุณลักษณะที่กำหนด 
 

-เกิดความล่าช้าในการในใช้วัสดุ/
ครุภัณฑ์ 

4.การเบิกจ่าย -เบิกจ่ายวัสดุผิดพลาด 
-ใบเบิกวัสดุไมไ่ด้รับการบันทึกในระบบ 
-วัสดุสูญหาย 

-จัดทำใบเบิกไม่ถูกต้อง 
-เจ้าหน้าที่จัดสง่ไปเบิกวัสดุล่าช้า 

5.การตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี 

-การบันทึกข้อมูลไม่เป็นปัจจบัุน 
-พัสดุสูญหาย 
-รายงานการตรวจสอบล่าช้ากว่ากำหนด 

-เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานล่าช้า  
-เจ้าหน้าที่บันทึกทะเบียนไมถู่กต้อง 

6.การจำหน่ายพัสดุ -ครุภัณฑ์บางรายการไม่มีเลขครุภัณฑ์ 
-ครุภัณฑ์ไม่ตรงกับทะเบียน 
-พัสดุที่จำหน่ายไม่ได้ลงจ่ายออกจากบัญชี
ทรัพย์สิน 

-การจัดจำหน่ายล่าช้า 
-ครุภัณฑ์ที่ชำรดุแล้ว มีมากเกินไป 
ไม่มีที่เก็บ 
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ขั้นตอน วัตถุประสงค์
ข้ันตอน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

1.การ
จัดทำ
แผนการ
จัดซื้อจัด
จ้าง 

เพ่ือให้การจัดซ้ือ
จัดจ้างเป็นไปตาม
แผน 

การ
ประมาณ
การ
แผนการ
จัดซื้อจัด
จ้างไม่
เป็นไปตาม
การใช้จริง 
 

-การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย 

-โรคระบาด 

2 2 4 ปาน
กลาง 

2.
กระบวน 

การจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

เพ่ือให้การ
จัดซื้อพัสดุ
ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 และ
ระเบียบที่
เก่ียวข้องให้มี
ประสิทธิภาพ 

-ดำเนินการ
จัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า 
-ได้พัสดุไม่
ตรงตาม
ความ
ต้องการ
ของผู้ใช้ 
-ได้รับพัสดุ
ล่าช้า ไม่
ทันเวลา 

-หน่วยงานได้รับ
ของล่าช้า 
 

2 2 4 ปาน
กลาง 

3.การ
ตรวจรับ 

เพ่ือให้ได้พัสดุ
ครบถ้วน ถูกต้อง 
ตรงตามความ
ต้องการ มี
คุณภาพ และทัน
ตามกำหนดเวลา
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

-ได้รับของ
ไม่ตรงตาม
คุณลักษณะ
ที่กำหนด 
 

-เกิดความล่าช้า
ในการในใช้วัสดุ/
ครุภัณฑ์ 

2 2 4 ปาน
กลาง 

4.การ
เบิกจ่าย 

เพ่ือให้
ผู้รับบริการได้รับ
พัสดุครบถ้วน 
ถูกต้อง ทันเวลา
และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

-เบิกจ่าย
วัสดุ
ผิดพลาด 
-ใบเบิกวัสดุ
ไม่ได้รับการ
บันทึกใน

-จัดทำใบเบิกไม่
ถูกต้อง 
-เจ้าหน้าที่จัด
ส่งไปเบิกวัสดุ
ล่าช้า 

2 2 4 ปาน
กลาง 
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ระบบ 
-วัสดุสูญ
หาย 

5.การ
ตรวจสอบ
พัสดุ
ประจำปี 

เพ่ือให้การ
จัดซื้อพัสดุ
ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 ให้มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
และตรวจสอบ
พัสดุว่ามีตัวจริง 
ตรงตาม
ทะเบียน 
ทรัพย์สิน
หรือไม่ 

-การบันทึก
ข้อมูลไม่
เป็นปัจจุบัน 
-พัสดุสูญ
หาย 
-รายงาน
การ
ตรวจสอบ
ล่าช้ากว่า
กำหนด 

-เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานล่าช้า  
-เจ้าหน้าที่บันทึก
ทะเบียนไม่
ถูกต้อง 

2 2 4 ปาน
กลาง 

6.การ
จำหน่าย
พัสดุ 

-เพ่ือให้การ
จัดซื้อพัสดุ
ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 ให้มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
-เพ่ือไม่ให้มีพัสดุ
ท่ีชำรุดหรือไม่
สามารถใช้ใน
รายการต่อไป
มากเกินไปส่งผล
ให้ไม่มีสถานท่ี
เก็บรักษา 

-ครุภัณฑ์
บางรายการ
ไม่มีเลข
ครุภัณฑ์ 
-ครุภัณฑ์ไม่
ตรงกับ
ทะเบียน 
-พัสดุที่
จำหน่าย
ไม่ได้ลงจ่าย
ออกจาก
บัญชี
ทรัพย์สิน 

-การจัดจำหน่าย
ล่าช้า 
-ครุภัณฑ์ที่ชำรดุ
แล้ว มมีาก
เกินไป ไม่มีที่เก็บ 

3 2 6 ปาน
กลาง 
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2. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค /ขอจำกัด

ปญหาอุปสรรค/ขอจำกัด : บริบท ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

โอกาส 
การเกิด 

ความ 
รุนแรง 

ผล 
รวม 

ระดับ 
ความเส่ียง 

-การสงสินคาของบริษัท/หาง
รานมีการจำกัดเสนทางการสง
ของ
-การ stock ของแตละบริษัทไม
เพียงพอตอการจายใหแตละ
โรงพยาบาล

 สินคาสงไมทันตามกำหนด 
สินคาขาดตลาด 

2 3 6 ปานกลาง 

การจัดซ้ือวัสดุนอกแผน  การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตามแผนประจำป สงผลให
ปริมาณการใชจริงสูงกวา
งบประมาณท่ีจัดทำไวตาม
แผนประจำป 

3 1 3 ต่ำ 

ผูปฏิบัติงาน ขาดความรู ความ
เขาใจ ความรับผิดชอบ ในการ
จัดซ้ือจัดจาง และการจัดหา
พัสดุ 

 ความผิดพลาดในการทำ
เอกสารจัดซ้ือ 

3 3 9 สูง 

ระบบบันทึกขอมูลของ e-GP 
ขัดของ 

 การบันทึกขอมูลในระบบ 
e-GP ลาชา

3 2 6 ปานกลาง 

3. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงพยาบาลพาน ไดจดัสรรงบประมาณหมวด ตนทุนยา ตนทุนเวชภัณฑมิใช

ยาและวัสดุการแพทย ตนทุนวัสดุทันตกรรม ตนทุนวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย และวัสดุ จำนวน 
57,602,543.73 บาท ใชจายจริง 52,927,705.45 บาท สามารถประหยัดงบประมาณท่ีต้ังไวได จำนวน 
4,674,838.28 บาท คิดเปนรอยละ 8.11 

4. แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง
1. มีการทบทวนการประมาณการ การจัดทำแผน ใหครอบคลุม และควรมีการทบทวนแผนเปนรายไตรมาส
2. การเปดกวางของการเขาเสนอราคาของผูคา
3. สำรวจการใชอุปกรณและทำแผนในแตละป หากจุดใดตองการใชดวนและจริงใหทำเปนบันทึกขอความ
4. สงเสริมเจาหนาท่ีพัสดุ ใหไดรับความรูเพ่ิมเติมดานระเบียบ พัสดุ เพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


