
 

ประกาศโรงพยาบาลพาน 
เรื่อง นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

******************************* 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) ได้ประกาศ ในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 13 
ตุลาคม 2561 โดยได้มีการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความม่ันคง ม่ัง
ค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐกําหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาด ที่เหมาะสมกับบทบาท 
ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความ ทันสมัย และพร้อมปรับตัว
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบ กับแผนปฏิรูปประเทศด้าน
การบริหารราชการแผ่นดิน ได้มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีมีความ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และเพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมท้ังให้ สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity   and transparency Assessment : ITA) 

โรงพยาบาลพาน จ ึงได ้ม ีการกําหนดนโยบายในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล เพ ื ่อใช ้เป ็น 
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ดังน้ี 

1. ดา้นการวางแผนกําลังคน (Human Resource Planning) 
ทีมบริหารทรัพยากรบุคคล HRD ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคนของโรงพยาบาล ให้เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์การกําหนดอัตรากําลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข 

แนวทางการปฏบิตัดิังนี ้
1.1  จ ัดทําแผนอ ัตรากําล ัง 1 ปี และ 3-5 ปี เพ ื ่อใช ้ในการกําหนดต่ําแหน ่งข ้าราชการ พน ักงาน 

ราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างช่ัวคราว เพ่ือรองรับการจัดท าแผนอัตราก าลัง Service Plan 
รวมทั้งแผนการปฏ ิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 

1.2 จัดทําแผนการกําหนดตํ่าแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และ 
ลูกจ้างช่ัวคราว ประจําปี เพ่ือใช้ในการสรรหาบุคคลไปดํารงตํ่าแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

1.3 จัดทําแผนความก้าวหน้าของข้าราชการ ประจําปี ตามระเบียบการประเมินเลื่อนระดับของแต่ละ 
กลุ่มของข้าราชการประเภทต่างๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 

2. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
ทีมบริหารทรัพยากรบุคคล HRD ดําเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีกําหนด และเลือกสรรคน 

เก่งและดีเพ่ือภารกิจขององค์กร 

แนวทางการปฏบิตัิ ดังนี ้
2.1 จัดทําและดําเนินการสรรหาข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และ 

ลูกจ้างช่ัวคราว    ให้ทันให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลังกระทรวงสาธารณสุข FTE    โดยการสรรหามีการ 



ประสานงานการดําเนินการระดับจังหวัด ให้การสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือให้ไปตามการบริหารงานบุคคล 
ระดับสูงขึ้นไป โดยมีการวางแผนการสรรหาร่วมกัน (ยกเว้นการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน/รายคาบ) 

2.2 ดําเนินการสรรหาโดยวิธีที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังน้ี 
1)  ขอใช้บัญช ีผู้สอบแข่งขันโดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบายการบร ิหารงานบ ุคคลระด ับ 

จังหว ัด และกระทรวงสาธารณสุข 
2)  ประกาศร ับย ้าย/ร ับโอน ให ้เป ็นไปตามหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการ โดยเป ็นการบร ิหารเป ็นไป 

ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหว ัด และกระทรวงสาธารณสุข 
3)  ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน/รายคาบ และประกาศรับ 

สมัครคัดเลือกบุคคล เพื่อเลือกสรรเป็นลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน/รายคาบ โดยประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาล และ
ประชาสัมพันธ์ไปยังที่ว่าการอ าเภอแม่จัน และท้องถิ่น 

4) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถ และ 
หลากหลายเพื่อให้สามารถเลือกผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจ ของหน่วยงาน 
และไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

3. ดา้นการพฒันา (Development) 
ทีมบริหารงานทรัพยากรบุคคล HRDดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ บุคลากร

เพ่ือเป็นบุคลกรผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตาม วิธีการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และเป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 

แนวทางการปฏบิตัิ ดังนี ้
3.1  จะทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีให้สอดคล้องตามความจําเป็น และความ 

ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด และเป็นไปตามบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไป 
ตามนโยบายการบริหารงานบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข 

3.2 จัดทําข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development Roadmap) เพ่ือ 
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตํ่าแหน่ง 

3.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงานพัฒนาบุคคล 
(Human Resource Development System : HRDS) 

3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
3.5  จัดให้มีการประเมินความพ ึงพอใจของบุคลากรในสังก ัดท่ีมีต ่อการพัฒนา 

4. ดา้นการรกัษาไว้ (Retention) 
ทีมบริหารงานทรัพยากรบุคคล HRD   มีแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําเส้นทาง 

ความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดํารงต่ําแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจําการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างช่ัวคราวที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้ 
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

แนวทางการปฏบิตัิ ดังนี ้
4.1  จัดทําแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ประจําปีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมยกย่องคนดีทําดี 

ช่ืนชม และมอบเกียรติบัตรทุกปี 
4.2 จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนในองค์กร 



4.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Departmental Personnel 
Information System : DPIS) ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ 

4.4  จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ยกย่องคนดี คนคุณธรรม ต้นแบบคนคุณธรรม มอบเกียรติบัตร 
และส่งคัดเลือกระดับจังหวัด เขต กระทรวง เช่น การคัดเลือก ข้าราชการพลเรือนดีเด่น เพื่อเป็นการเสริมสร้าง 
ความรักความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร 

4.5  เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ให้กับบุคลากรเกี่ยวกับ วินัย
และการรักษาวินัยในการจัดปฐมนิเทศประจ าปีให้แก่เจ้าหน้าที่ใหม่ 

4.6 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเพ่ือพิจารณาความดี ความชอบ เลื่อน 
ขั ้นประจําปี หากม ีบ ุคลากรร ้องเร ียน ร ้องขอความเป ็นธรรมให ้รวบรวมและร ีบนําเสนอ ผู ้บ ังค ับบ ัญชาพ ิจารณา 
โดยด่วน 

5. ดา้นการใชป้ระโยชน์ (Utilization) 
ทีมบริหารงานทรัพยากรบุคคล HRD  กลุ่มงานต้นสังกัดเจ้าหน้าท่ี ต้องร่วมมือในการบริหารทรัพยากร 

บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง 
ควบคุม กํากับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏบิตัิ ดังนี ้
5.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง ควบคุม 

กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือ 
ทุจริต ให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

5.2  การร ับสม ัครค ัดเล ือกบ ุคคลที ่จะเข ้าร ับการประเม ินผลการเพ ื ่อแต ่งตั ้ง (เลื ่อน) ให้ดํารงต่ําแหน ่งท่ี 
ส ูงขึ้นในตํ่าแหน ่งต ่างๆ  ให ้ม ีการดําเน ินการร ่วมก ับจ ังหว ัด ตามนโยบายของจ ังหว ัด และกระทรวงสาธารณส ุข 
และให้บุคลากรสามารถเข ้าถึงข้อมูลการรับสม ัครได ้อย่างเท่าเท ียมก ัน 

6. ดา้นสวัสดกิารและค่าตอบแทน 
ทีมบริหารงานทรัพยากรบุคคล HRD     และงานการเจ้าหน้าท่ีต้องดูแลสวัสดิการสิทธิประโยชน์ 

ค่าตอบแทนให้กับบุคลากรระหว่างการปฏิบัติงาน เกษียณ หรือตายขณะปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
ส่ือสารกับบุคลากร ได้แก่ การปฐมนิเทศ ระหว่างการปฏิบัติงานและหลังออกจากราชการ โดยเป็นการปฏิบัติ 
ตามระเบียบที่เก่ียวข้องกับบุคลากรประเภทต่างๆ ได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงาน 
กระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว และลูกจ้างรายวัน/รายคาบ ได้แก่สวัสดิการดังนี้คือ 

6.1 แผนความก้าวหน้าเลื่อนระดับของข้าราชการ 
6.2 แผนการได้รับสวัสดิการค่าตอบแทน ฉ11 และ พ.ต.ส. 
6.3 การให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใหม่ โดยการปฐมนิเทศ และการให้ความรู้โดยงานการเจ้าหน้าที่ด้วย 

แผ่นพับให้ความรู้เจ้าหน้าที่ปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นเน้ือหาเกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆ ได้แก่ พรบ.ประกันสังคม, กสจ, 
กบข, สิทธิการลา, ค่าตอบแทน ฉ11, พ.ต.ส. ฯลฯ 

6.4 การดูแลสิทธิสวัสดิการระหว่างรับราชการ ได้แก่ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงิน 
ช่วยเหลือเบ้ืองต้นฯ พ.ศ.  2561,  หนังสือ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0208.07/ว 3387 ลง 
วันที่ 20 กันยายน 2561 เรื่อง การขอรับเงินช่วยเหลือเบ้ืองต้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขที่ได้รับความเสียหาย 
จากการให้บริการสาธารณส ุข, หน ังส ือสํานักงานปล ัดกระทรวงสาธารณส ุขท่ี สธ 0208.07/ว 2462 ลงว ันท่ี  
15 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง แนวทางการด าเนินการขอรับเงินช่วยเหลือเบ้ืองต้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขที่ 
ได้รับความเสียหายจากการให้บริการสาธารณสุข ของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข(ฉบับปรับปรุงใหม่ 
พ.ศ. 2562), เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ฯลฯ 



6.5  การดูแลสิทธิสวัสดิการหลังการออกราชการ ได้แก่ โครงการอบรมปัจฉิมนิเทศผู้เกษียณ โดยเป็น 
การให้ความรู้เรื่องสิทธิสวัสดิการหลังเกษียณ และเอกสารให้ความรู้ กิจกรรมประเพณีสงกรานต์ วันผู้สูงอายุ เป็น
ต้น 

6.6 โครงการส่งเสริมเจ้าหน้าที่ออกกําลังกาย และเป็นต้นแบบด้านสุขภาพประจําปี 

ท้ังนี้ให้ทีมบริหารงานทรัพยากรบุคคล รายงานผลการดําเนินตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเผยแพร่ 
ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบเป็นประจําทุกปี เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จึงประกาศแจ้งมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕64 
 
 
 
 

(นายฑิฆัมพร  จ่างจิต) 

ผู้อํานวยการโรงพยาบาลพาน 


