






 
ประกาศโรงพยาบาลพาน 

เรื่อง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบติังานและการดำเนนิการกับเจ้าหน้าที ่
ผู้มีผลสัมฤทธิก์ารปฏิบัติงานต่ำ 

******************************* 
 

 โรงพยาบาลพาน เป็นส่วนราชการในสังกัดสำนักงานสำธารณสุขจังหวัดเชียงราย กรมสำนักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงสำธารณสุข ได้เข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment : ITA) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560 จนถึงปัจจุบัน การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นการประเมินเชิงบวกที่ครอบคลุมการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภาครัฐในทุกมิติ ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สะท้อนถึงคุณลักษณะที่ดีในการ
ดำเนินงานที่มีคุณธรรมที่หน่วยงานของรัฐต้องมีและยึดถือปฏิบัติได้เป็นอย่างดี ซึ่งดัชนีความพร้อมรับผิดเป็นหนึ่งใน
กรอบการประเมินฯ ที่มุ่งหมายให้สำธารณชนสามารถติดตามตรวจสอบว่าหน่วยงานได้ดำเนินภารกิจตามพันธกิจของ
หน่วยงาน การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที ่แสดงถึงความมุ่งมั ่นตั ้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของเจ้าหน้าที่ที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่างๆ 
ภายในหน่วยงาน โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาให้คุณหรือให้โทษต่อผู้ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานใน
ระดับต่างๆเช่นเดียวกัน เพื่อมุ่งตอบสนองต่อผู้รับบริการหรือประชาชนอย่างแท้จริงอันจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของรัฐและประเทศชาติ ซึ่งตัวช้ีวัดที่ 3 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นตัวช้ีวัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เปิดเผยการดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยผู้บริหารจะต้องแสดงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
จุดหมายหรือวัตถุประสงค์ ก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส เนื่องจากในทางการบริหารถือว่า
ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดต่อประสิทธิภาพหรือผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานถือเป็นบุคลากรที ่มีความสำคัญต่อการจัดบริการสำธารณะไปสู ่การปฏิบัติ ดังนั ้น ความสำเร็จและ
ประสิทธิภาพของการบริหารราชการแผ่นดิน จึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน ซึ่งหลักการที่จะได้
คนดีคนเก่งมาอยู่ในระบบราชการได้น้ัน ยึดหลักการสำคัญ ประกอบด้วย  
 1. หลักคุณธรรม (Merit-based)  
 2. หลักสมรรถนะ (Competency-based)  
 3. หลักผลงาน (Performance-based)  
 4. หลักการกระจายอานำจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization)  
 5. หลักคุณภาพชีวิตในการทางาน (Quality of Work life)  
 โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ใช้ดุลยพินิจส่วนตัวให้น้อยที่สุด และมีการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ และนำไปปฏิบัติได้ เพื่อให้การประเมินการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรโรงพยาบาลพาน ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของภาครัฐ โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา และกากับติดตามการปฏิบัติ
ราชการของผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้าหมายตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด



ประสิทธิผลสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ บุคลากรใดประพฤติ
อยู ่ในจรรยาและระเบียบวินัย ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้
ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการดังกล่าวไปใช้ประกอบพิจารณาแต่งตั้งเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง/
ค่าตอบแทนเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ หากบุคลากรใดมีผลการปฏิบัติราชการในระดับที่ต้องให้
ได้รับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็นที่
พอใจของทางราชการ ให้ดำเนินการตามระเบียบและหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรแต่ละประเภท ดังน้ี  
 1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ.2551 มาตรา 110(5) และกฎ ก.พ.ว่าด้วยการ
สั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
พ.ศ.2552 ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว10 ลงวันที่ 24 มีนำคม 2552 (สำหรับข้าราชการ)  
 2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจาของส่วนราชการ พ.ศ.2537 ข้อ 60(5) ซึ่งกำหนดให้ผู้ซึ่ง
มีอานำจสั่งบรรจุ สั่งให้ลูกจ้างประจาที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็น
ที่พอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการพลเรือนโดยอนุโลม (สำหรับลูกจ้างประจา)  
 3. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ.2547 ข้อ 19 ข้อ 20 และข้อ 28(4) และ
ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2545 เรื่องแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานราชการ พ.ศ.2554 และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการใน
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสำธารณสุข พ.ศ.2554 ข้อ 11 ตามหนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสำธารณสุข ที่ สธ 
0201.034/ว234 ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2554 (สำหรับพนักงานราชการ)  
 4. ระเบียบกระทรวงสำธารณสุขว่าด้วยพนักงานกระทรวงสำธารณสุข พ.ศ.2556 ข้อ 23 ข้อ 24 และข้อ 
25(4) และประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสำธารณสุข เรื ่องหลักเกณฑ์ว่าด้วยการประเมิน
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มค่าจ้าง และต่อสัญญาจ้างพนักงานกระทรวงสำธารณสุข พ.ศ.2557 ข้อ 8 ตามหนังสือกระทรวง
สำธารณสุข ด่วนมาก ที่ สธ 0201.040/ว269 ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2557 (สำหรับพนักงานกระทรวงสำธารณ
สุข)  
 โรงพยาบาลพาน จึงจัดทำประกาศโรงพยาบาลพาน เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ) เพื่อให้บุคลากรโรงพยาบาลพาน ถือปฏิบัติตั้งแต่รอบการประเมินวันที่ 1 เมษายน 2564 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2564 เป็นต้นไป โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
 ข้าราชการ  
  - การเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินผู้รับการประเมินกำหนด
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ กำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งช้ี
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะ  
  - ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 
เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมินแจ้งผู้รับ
การประเมินทราบ และให้คาปรึกษาแนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมิน
ในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน  
  



  - สิ้นรอบการประเมิน เมื่อผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการอยู่ในระดับต้อง
ปรับปรุง ให้ดำเนินการจัดทำคามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีข้าราชการพลเรือนสามัญมีผลการปฏิบัติราชการ
ในระดับต้องปรับปรุง (ต่ำกว่าร้อยละ 60) ดังน้ี  
  ข้อ 1 ให้ผู้บังคับบัญชาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในระดับที่ต้องให้ได้รับการ
พัฒนาปรับปรุงตนเอง ต้องแจ้งให้ผู้รับการประเมินทราบเกี่ยวกับผลการประเมินพร้อมทั้งกำหนด ให้ผู้นั้นเข้ารับการ
พัฒนาปรับปรุงตนเองโดยให้ลงลายมือชื่อรับทราบไว้เป็นหลักฐาน ทั้งนี้ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ผู้บังคับบัญชา
จัดให้ข้าราชการผู้นั้นทาคามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยกำหนดเป้าหมายในระดับอันเป็นที่พอใจของทาง
ราชการให้ชัดเจน เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการคร้ังต่อไป ดังน้ี  
   1.1 ร่วมจัดทำคำมั ่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามแบบจัดทำคำมั ่นในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง (เอกสารแนบท้าย 1)  
   1.2 ให้ใช้แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคล ในรอบที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุง (ต่ำกว่าร้อยละ 60) มาจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development) เพื่อเป็นเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่ต้อง
พัฒนา และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ในการกำหนด
คามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองเป็นตัวชี้วัดรายบุคคลโดยต้องกำหนดเป้าหมายในระดับอันเป็นที่พอใจของทาง
ราชการ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลประกอบการจัดทำคามั่นฯ ตามแบบที่โรงพยาบาล
พานกำหนด (เอกสารแนบท้าย 2)  
  ข้อ 2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาปรับปรุงตนเองของข้าราชการตามข้อ 1 ให้
มีระยะเวลาไม่เกินสำมรอบการประเมิน  
  ข้อ 3 กรณีผู้ถูกประเมินเห็นว่าการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บังคับบัญชา มีความไม่เป็น
ธรรมอาจทาคาคัดค้านย่ืนต่อผู้บังคับบัญชารวมไว้กับผลการประเมินเพ่ือเป็นหลักฐานได้ภายใน 15 วัน หลังจากทราบ
ผลการประเมินและให้ผู ้บังคับบัญชารวบรวมรายงานเสนอผู้มีอานำจลาดับถัดไปเพื่อประกอบความเห็นในการ
พิจารณา  
  ข้อ 4 เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญตามคามั่นใน
การพัฒนาปรับปรุงตนเองตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับเป็นที่พอใจของทาง
ราชการตามคามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อนำยแพทย์สำธารณสุขจังหวัด
เชียงรายเมื่อนำยแพทย์สำธารณสุขจังหวัดเชียงรายได้รับรายงานแล้วอาจดำเนินการดังต่อไปน้ี  
   (1) รายงานผลการประเมินต่อผู้มีอานำจสั่งบรรจุ หรือกรณีข้าราชการผู้รับการประเมิน
ประสงค์ขอจะลาออกจากราชการ ผู้มีอานำจในการสั่งบรรจุ (ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย) ก็ให้สั่งให้ออกจากราชการ 
หรือ  
   (2) สั่งให้ข้าราชการผู้นั้นเข้ารับการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาตนเองอีกครั้งหนึ่ง โดยทาคามั่น
ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองเป็นครั้งที่สอง หรือ  
   (3) ผู้มีอานำจในการสั่งบรรจุสั่งให้ข้าราชการผู้น้ันออกจากราชการ กรณีการดำเนินการตาม
ข้อ 4 (2) เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการผู้น้ันตามคามั่นครั้งที่สองแล้ว ปรากฏว่าผู้น้ัน
ไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการตามคามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้หน่วยงาน
รายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการเสนอต่อนำยแพทย์สำธารณสุขจังหวัดเชียงราย และผู้ว่าราชการจังหวัด
เชียงราย ตามลาดับเพ่ือสั่งให้ผู้น้ันออกจากราชการ  
  ทั้งนี้ ให้ดำเนินการตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่
สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ.2552  
 



 ลูกจ้างประจำ  
  - ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเร่ิมรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งช้ี
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

  - ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมินแจ้งผู้รับ
การประเมินทราบ และให้คาปรึกษาแนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมิน
ในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน  

  - สิ้นรอบการประเมิน เมื่อผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของลูกจ้างประจา อยู่ในระดับต้อง
ปรับปรุงให้ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจาของส่วนราชการ พ.ศ.2537 ข้อ 60(5) ซึ่ง
กำหนดให้ผู้มีอานำจสั่งบรรจุ สั่งให้ลูกจ้างประจาที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลใน
ระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการพลเรือนสามัญโดยอนุโลม  
 
 พนักงานราชการ  
  - ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ ่มรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน
กำหนดข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กำหนดตัวช้ีวัดหรือหลักฐาน
บ่งช้ีความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

  - ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 
เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมินแจ้งผู้รับ
การประเมินทราบ และให้คาปรึกษาแนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมิน
ในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน  

  - เมื่อสิ้นรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้นๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการมีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับใดเมื่อรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบการประเมินที่ผ่านมามีคะแนน
เฉลี่ยของผลการประเมิน 2 ครั้ง ติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสำธารณสุข พ.ศ.2554 ข้อ 11 พนักงานราชการผู้ใด 
ซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมิน 2 ครั้ง ติดต่อกันต่ำกว่า
ระดับดี ให้ผู้บังคับบัญชาทาความคิดเห็นเสนอผู้มีอานำจสั่งจ้างเพื่อพิจารณาเลิกจ้างต่อไป พร้อมกับแจ้งให้พนักงาน
ราชการผู้น้ันทราบภายใน 7 วัน นับต้ังแต่วันทราบผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 
 พนักงานกระทรวงสำธารณสุข  
  - ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ ่มรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน
กำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการกำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐาน
บ่งช้ีความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

   



- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 
เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมินแจ้งผู้รับ
การประเมินทราบ และให้คาปรึกษาแนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมิน
ในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน  

- เมื่อสิ้นรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้นๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
กระทรวงสำธารณสุขมีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับใดเมื่อรวมคะแนนผลการประเมินรอบการประเมินที่ผ่านมา
มีคะแนนเฉล่ียของผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้ง ติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการบริหาร
พนักงานกระทรวงสำธารณสุข เร่ือง หลักเกณฑ์ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมค่าจ้าง และต่อสัญญาจ้าง
พนักงานกระทรวงสำธารณสุข พ.ศ.2557 ข้อ 8 พนักงานกระทรวงสำธารณสุขทั่วไปผู้ใด ซึ่งผู ้บังคับบัญชาได้
ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วมีคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้ง ติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้
ถือว่าสิ้นสุดสัญญาจ้าง โดยให้ผู้บังคับบัญชาทาความเห็นเสนอหัวหน้าส่วนราชการต่อไป พร้อมกับแจ้งให้พนักงาน
กระทรวงสำธารณสุขผู้น้ันทราบภายในเจ็ดวันนับต้ังแต่วันทราบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ทั้งน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป หรือจนกว่าจะมีประกาศเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืน 
ประกาศ ณ วันที่ 4 เดือนมนีาคม พ.ศ.2564 

(นายฑิฆัมพร  จ่างจิต) 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพาน 



บันทึกคำม่ันในกำรพฒันาปรับปรุงตนเอง 
(ตามประกาศจังหวัดเชียงราย ลงวันที่ 18 เมษายน 2561 เร่ือง มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ตามคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน) 

 

เขียนที่ ...................................................  
วันที่..........เดือน..................................พ.ศ............ 

  
 ข้าพเจ้า นาย/นาง/นางสาว................................................................................................................................. 
ตำแหน่ง................................................................ประเภท...........................................ระดับ................................. 
สังกัด กลุ่มงาน/ฝ่าย..........................................................สำนักงาน................................................................................  
ซึ่งต่อไปในหนังสือฉบับน้ี จะเรียกว่า “ผู้ถูกประเมิน” ฝ่ายหน่ึง กับ นาย/นาง/นางสาว...................................................  
ต่ำแหน่ง.............................(1)..........................ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่ง
ต่อไปในบันทึกคามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองน้ี จะเรียกว่า “ผู้ประเมิน” อีกฝ่ายหน่ึง  
 ตามที่ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ถูกประเมิน ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ...(2).. ในรอบ
การประเมิน รอบที่...(3)... ระหว่างวันที่........................(4).................... ปรากฏว่ามีผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง หรือมีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 60 น้ัน  
 โดยที่ทรัพยากรบุคคลถือเป็นต้นทุน ซึ่งต้องได้รับการบริหารจัดการเพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า ดังนั้น ทั้งสองฝ่ายจึงตกลงกันร่วมกันในการเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ของผู้ถูกประเมิน เพ่ือให้มีคุณภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจภาครัฐ โดยมีรายละเอียดและเง่ือนไข ดังต่อไปน้ี  
 ข้อ 1 ผู้ถูกประเมินรับทราบ ในผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่ผู ้ประเมินได้แจ้งให้ทราบเมื่อ วันที่
................เดือน..............................พ.ศ. .................. และผู้ถูกประเมินให้คามั่นว่าจะพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น 
ตั้งแต่วันที่ลงนำมในบันทึกคามั่นฉบับนี้เป็นต้นไป จนถึงวันที่........................เดือน.......................... พ.ศ. ............. (5) 
 ข้อ 2 ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินได้ตกลงร่วมกันกำหนดคามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ตามข้อ 1 โดยมี
รายละเอียดที่ผู้ถูกประเมินจะต้องปฏิบัติ ดังน้ี  
  2.1 ...................................................(6)................................................  
  2.2 ...................................................(7)................................................  
        ฯลฯ  
 ข้อ 3 ในกรณีที่ผู้ถูกประเมิน ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อตกลงในข้อ 2 ข้อใดข้อหนึ่งให้ถือว่าถูกประเมินไม่
สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้ตามเงื่อนไขที่กล่าวมาแล้วข้างต้น และเป็นการกระทาผิดเงื่อนไขตามบันทึกคา
มั่นฉบับนี้ หากครบกำหนดเวลาตามที่ระบุในข้อ 1 แล้ว ให้รายงานผลการประเมินต่อผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณา
ดำเนินการตามระเบียบของทางราชการต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 



 ข้อ 4 กรณีมีการแก้ไขเพ่ิมเติมบันทึกคำมั่นฯ ให้ทั้งสองฝ่ายจัดทำเป็นหนังสือ โดยลงลายมือชื่อ ทั้งสองฝ่าย 
และให้ถือว่าเป็นเอกสารแนบท้ายของบันทึกคำมั่นฯ ฉบับนี้ ทั้งนี้ นอกเหนือจากที่ได้กำหนดไว้ใน บันทึกคำมั่นฯ ฉบับ
น้ี ให้ถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ  
บันทึกคำมั่นฯ น้ี ทำขึ้นเป็นสามฉบับ มีข้อความตรงกันทุกประการ ต่ำงฝ่ายต่างยึดถือไว้ฝ่ายละ ฉบับ และอีกฉบับเก็บ
ไว้ที่ส่วนราชการ  
 
 
 
 
 

ลงช่ือ      ผู้ถูกประเมิน  
               (......................................................)  
 
 
 

ลงช่ือ      ผู้ถูกประเมิน  
               (......................................................)  
 
 
       ลงช่ือ      พยาน  
               (......................................................)  
 
 
 
       ลงช่ือ      พยาน  
               (......................................................)  
 



คำอธบิายเพิ่มเติม 
(แนบท้ายบันทึกคามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง) 

 
 (1) ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ คือ หัวหน้าส่วนราชการ  
 (2) ปีงบประมาณที่ให้บันทึกคามั่นฯ  
 (3) และ (4) รอบการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ  
  รอบที่ 1  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
  รอบที่ 2  ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน 
 (5) วันสิ้นสุดรอบการประเมินถัดไป จากรอบการประเมินที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง เช่น 
      ผู้ถูกประเมินมีผลการประเมินในรอบการประเมินที่ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
               (วันที่ 1 เมษายน 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560) อยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง ซึ่งไม่ได้รับการเลื่อน   
               เงินเดือน ดังน้ันวันสิ้นรอบการประเมินถัดไป คือ วันที่ 31 มีนาคม 2561 รอบการประเมินที่ 1 
      (1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561) ของปีงบประมาณ 2561 
 (6) กิจกรรม/งาน/ตัวช้ีวัด ตามท่ีตกลงร่วมกันที่ผู้ถูกประเมิน ต้องปฏิบัติในการพัฒนาตนเองในรอบการ 
               ประเมินถัดจากรอบการประเมินที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง โดยกาหนดเป้าหมาย 
               ให้ชัดเจน เช่น 

(6.1) การพัฒนาปรับปรุงตนเองตามความเหมาะสม (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ) การเข้ารับการ ฝึกอบรม
ในหลักสูตรต่างๆซึ่งควรสอดคล้องกับส่วนที่ 3 ของแบบสรุปการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการ
ของรอบที่ผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง  

(6.2) การปฏิบัติราชการตามข้อตกลงผลงานของรอบการประเมินถัดไป ให้มีผลการประเมินไม่ต่ำ กว่า
ระดับพอใช้ (ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60) โดยกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบท้าย บันทึกคามั่นฯ 
เป็นต้น  

(6.3) เง่ือนไขอ่ืนๆ ตามท่ีตกลงร่วมกัน  
---------------------------- 


